LA PRODUZIONE CULTURALE NELLA COMPLESSITA CONTEMPORANEA

Fabrizie Grifasi*

IL CAMBIAMENTO IN ATTO

5i presenta come un lungo tir che trasporta container, in realta si tratta del *MUMO -
musée mobile”, progetto educative mobile di arte contemporanea per i bambini, ideato
€ organizzato in Francia da una operatrice e giornalista, Ingrid Brochard. Dopo alou-
ne esperienze nelleditoria e nella televisione, sempre attorno ai temi della dvulgazione
dell'arte contemporanea, la Brochard ha progettato questo museo itinerante a partire da
unopera di Adam Kalkin, come lei stessa racconta nel bel catalogo edito dal Fonds de
dotation “Lart a lenfance” che @ anche il Fondo che raccoglie le risorse, tutte private,
per questa inizativa. Alla Biennale di Venezia, Adam Kalkin si era presentato con un
container che s apriva e si trasformava in un caffé e alla Brochard & sembrato naturale
chiedere allo stesso artista di sviluppare la sua opera in un formato pin grande, traspor-
tabile e atto a contenere opere di altr artisti che facilmente si potessero rendere visita-
bili. Il 3 ottobre 2011, a Saint Venant, nel Nord Pas de Calais {vicino al confine con il
Belgio) & cominciato un vero e proprio primo Tour de France artistico, terminato il 21
dicembre a Marsiglia, dopo aver sostato davanti a 20 scuole di altrettanti piccoli centri
rurali & urbani, con due sole eccezioni a Parigi, in occasione della FIAC, la Fiera dell’arte
contemporanes. Il viaggio del MUMO & poi proseguito in Africa, tra Camemun e Co-
sta d'Avorio, dall11 febbraio al 29 giugno 2012, e poi ancera in Franda nell'ultimo tri-
mestre 2012 {altre 45 scuole) e ha ancora in programma 23 fermate fino a luglio 2013,
Le opere trasportate e visitabili di questo museo mobile sono di Paul McCarthy (“Red
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Rabbit”, un grande coniglio che viene gonfiato sul tetto di uno dei container), Daniel
Buren, Maurizio Cattelan, James Turrel, Claude Leveque, Pierre Huygue, Ghada Amer
e aliri dieci artisti, per un totale di diciassette opere. Ma la bellerza di questo progetto
non si esaurisce nella pur peniale idea (non nuova in questo senso) di caricare su un ca-
mion delle opere d'arte e portarle in luoghi dove manca qualsiasi infrastruttura oultu-
rale o museo d’arte contemporanea. La singolarita del suso & di essere totalmente ed
esclusivamente dedicato ai bambini dai sel ai nove anni, sostando allentrata delle loro
senole, rendendosi quindi accessibile prima di outto fisicamente e poi anche culturalmen-
te, attraverso un percorso di mediazione antistica concordato preventivamente con i lo-
o docenti. Alla visita segue un incontro in classe alla presenza dei professori, non tanto
per sviluppare un approccio pedagogico, quanto per sollecitare i bambini a esprimere il
loro evissuto emotive che =i elabora attraverso la parola o anche, se alunno lo desidera,
attraverso un disegno relativo allesperiensa compiutas, come scrive ai responsabili degli
istituti per informarli preventivamente Donatella Caprioglio, psicoterapeuta infantile,
responsabile della mediarione colturale del progetto, insegnante all TUniversita Paris XTI1

5i tratta di un esempio che coniuga qualiti artistica, inventiva, funzione sociale della
cultura, decentramento e mediazione culturale. E dimostra quanto la cultura sia ora chia-
mata a esprimersi in forme nuove, a mettersi in discussione, a interpretare il nostro tempo.

Oggi, la complessita del presente invade ¢ contamina I'arte che se ne nutre. La crea-
tivitd alimenta nuovi settori produttivi e sono spesso labili 1 confini tra essa e Parte co-
si come 'abbiamo conoscinta e teorfzzata nel passato. Mutato & il rapporto tra artista e
opera d'arte e quello tra pubblico e opera, mutato il molo del eritico, del programmatore,
del creativo stesso. E entrata in crisi la stessa concezione ocridentale dellzstetica artisti-
ca, sotto la pressione — coinvolgente e sconvolgente — delle esperienze di un mondo altro
{culture extracuropee, nuove tecnologie) che si affaccia con percorsi nuovi e stimolanti.
Lunica strategia vincente & una reale capacita di ascolto, unattenzione al mutamento ancor
pii efficace quando & frutto di un'identita radicata nella consapevolezza di cio che si &

“Innovazione e creagione artistica contemporanes’, “competitivita e cultura”, “quali-
ta e organizzazione culturale”. E possibile coniugare questi concetti oggi, nel mezzo di
una trasformarione radicale delle nostre societd, che investe ovviamente anche l'intero
settore della produrione culturale nella sua accezione pin ampia?

Mai come dal secolo scorse, & quotidianamente oppd, alouni artisti hanno rappresentato
con le lony opere un insegnamento permanente nel volere superare esistente, inventare
nuove forme, integrare le scoperte della scienza e della tecnologia, raccontare i cambia-
menti del monda, portando una phralita di sguardi e approec, spesso anticipando an-
che le istanze pin avanzate della societd. A maggior ragione nel tempo presente, di crisi
e rivolgimenti, tempo dell immateriale e della comunicazione, di grandi contraddizioni e
differenze in casa nostra e nel mondo, spazio di tutti i “post” dopo decenni di tanti “ismi”,
chi ha a cuore il cambiamento e intende portare uno spuardo verso il nuove, con curio-
sitd, passione e senza cinismo, dovrebbe potere sscoltare anche i segnali che provengono
dal composito monde della creazione artistica, trovando in esso spunti di riflessione e
pratiche innowvative, oltre che strumenti per costruire un rapporto nuovo con il passato.

Luso delle moderne tecnologie contribuisce a cambiare ultericrmente il nostro rap-
porto con la creativitd, aprendo nuove strade e opportunita ai processi di creazione arti-
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stica. Ci rendiamo conto di quanto sia aumentata la platea non solo di coloro che sono
all'interno dei processi creativi, ma anche di quelli che possono venire a contatto con
le varie forme ed espressioni artistiche. E non @ vero che I'uso delle nuove tecnologie si
possa affrancare dalla penialita dell'uomo perché, al contrario, & proprio lo stesso essere
umano che, semmai, usa gli strumenti e ci regala visioni: non s tratta di un depaupera-
mento della genialiti, ma anzi della nascita di ur'artigianalita nuova e del potenziamen-
to della richiesta di elementi creativi.

Unialtra questione nasce dalla richiesta che sempre piil spesso viene mossa alla
cultura di svolgere anche un rucle economice e sociale: accrescere il Fiu, acoopliere il
disagio giovanile, rivitalizzare e sostenere territori periferici e socialmente complessi.
In questo processo, la creazione artistica riesce a mantenere un'autonomia del proprio
valore estetico o la pressione sociale sulla produzione culturale sta prevalendo anche
nells creazione artistica? Visto che non i pud negare che di fronte al disagio sociale,
specialmente delle nuove generaziond, e ai problemi complessi del nostro tempo, an-
che l'arte debba contribuine a dare risposte e le politiche culturali sono anche politi-
che antistiche, ¢ necessario operare una distingione per evitare il rischio di giudicare
le une con gli strumenti delle altre, non facendo un buon servizio a nessuna delle due.
Valore sociale e artistico della cultura sono entrambi fondamentali, ma non sempre
coincidono. Cuesto tipo di confusione si genera perché i confini tra arte e societd nel
nostro tempa seno labili e spesso non mediati da politiche culturali realmente capaci
di analizzare, distinguere, ricomporre la complessita a partire dal suo riconoscimen-
to e accettarione.

Bisogna partire da queste riflessioni per affrontare anche una nuova linea di inter-
vento pubblico. Distinguere tra arte e le forme amatoriali della cultura che promuowe-
no l'integrazdone sociale e gli scambi culturali, riconoscendo La specificita delluna ma il
ruolo sempre piil importante delle altre. Queste forme amatoriali generano agpregazio-
ni ed esperienze, inventano nuove modalita di socialiti, costituiscono un argine al de-
grado attraverso una risposta collettiva e partecipata, sono capac di coinvolgere nuov
pubblici in un ambito che, se pure & esterno alla pratica artistica, non ne & moloe distan-
te e fisponde in maniera efficace e autorganizzata alle mancanze dello Stato e ai nuov
bisogni del pubblico. Si tratta di veri e propri presidi che la stessa societa civile, in ma-
niera privatistica, organizza per agire nel tessuto sociale inventando in alouni casi delle
forme originali di associarsi e creare comunita vive. (lueste esperienze vanno sostenute
per il valore, anche culturale, di coesione e aggrepazione sociale che rappresentano, pur
sapendo che non si tratta di espressioni proprismente artistiche. Cluesto tessuto diffuso
merita ed & utile che sia valorizzato e sostenuto, sempre scegliendo e premiando la qua-
lita, facendo chiarezza tra attivitd sociale e artistica.

Un altro terreno, relativamente nuovo e poco esplorats, sul quale & opportunc provare
a concentrarsi, & quello rappresentato dal lepame tra processi creativi, ricerca/innovazione
tecnologica e filiera produttiva. Solo di recente i sta sviluppando la consapevolesza di
come questa triangolazione possa costituire fossatura di base di un sistema economico
in profonda ristrutturarione che s alimenta proprio dalla stretta connessione tra intui-
#ioni, visioni, esperienze e sensibilita — quindi 1a base stessa dell' immaginario artistico,
filiera produttiva e, in molt casi, ricerca scientifica condotta in ambito universitario o
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dalle imprese. Questa articolazione ha come presupposto il grande valore aggiunto che
nel sisterna economico atbuale & costituito dalla creativita e dalle sue ricadute operative.
Un esempio di tale processo virtuoss & rappresentato da una riqualificazione di figure
artipianali che sempre pin acquisiscono sensibilita artistiche, che sviluppano una capaci-
ta ideativa e creativa alimentata dalle esperienze pin significative dell'arte, e di converso
artisti che “artigianalizzana” i propri processi di creazione delle opere, e quindi acquisi-
scono le conoscenze necessarie allo sviluppo dei propr progetti attraverso la padronanza
di nuove tecnologie e di tecniche pratiche sull'uso dei materiali, senza disdegnare una
manualiti fattuale. In un certo senso, nulla di nuovo in entrambi i settord, poiché le due
figure hanno da sempre trovate alimento di visionarieti e tecnica dal vore dell’altro.
Ora, nuttavia, il valore aggpiunto dell'invenzione creativa & sempre pilt quello che deter-
mina la differensiazione qualitativa e il successo di un prodotto/progetto, mentre la com-
plessita dei processi tecnologici 5 & fatta esponenzdalmente maggione, quindi richiede pin
competenza. Inoltre, in molti casi, la compressione dei costi di produzione e questioni di
scala economica ohbligano sia l'artigiano che lartista ad acquisire personalmente alouni
saper] finunciando allausilio di figpure specializzate. In sostanza =i assiste a una riconfi-
gurazione dei moli, a una nuova risignificazione dellesperienza creativa e a un inedito
emergere di figure ibride. E proprio la dimensione economica di questo rinnovato rap-
porto con la creazione l'altro aspetto rilevante del contesto di rasformazione che stiamo
vivendo. (Quindi il meobo delle imprese, la loro capacita di cogliers queste sollecitazioni e
saperle rielaborare e inserire strutturalmente nel proprio sistema produttive costituiscono
una opportunita straordinaria per articolare in un nuove paradigma il rapporto tra cul-
tura contemporanea e crescita economica. E anche per investigare questi cambiamenti
in atte che la Fondasone Romaeuropa ha lanciato prima la piattaforma Romaeuropa
Webfactory — progetto triennale 2008-2010 - & poi le tre edizioni della mostra Digisafife
(2010-2012) dedicata ad arte & nuove tecnologie, con il swo corredo di event, talk e con-
certi. La spinta & stata confrontarsi con l'innovarione, esplorare il rapporto tra creazione
e innovazione tecnologica, in questo aggregandn nuovi pubblici e costruendo partner-
ship inedite con il mondo produttivo, in primis con una grande azienda come Telecom
Italia e poi anche con i centri di ricerca universitaria, i distrerti tecnologici, le giovani
starinp dell innovazione creativa. Questo percorso si & rivelato di prande importanza per
Romaeuropa, abituandod a considerare [orizzonte della creagione con una complessita
maggiore e riverberandosi anche nelle modalita con le quali ci ocoupiamo e seguiamo
le nostre attivita “storiche”, Festival @ Palladium, e in generale nel nostro rapporto con
gli artisti dello spertacolo dal vive, con la produrione artistica e con il nostro pubblico.

[L ¥VALOEE DEL RISCHIOX SCELTE E FUBBLICO

Mel tempo in oul, ci dicono, *uno vale uno”, chi decide il valore di una esperienza arti-
stica? Come si devono compiere le scelte? In base a quale criteri? E possibile trasporre
nel campo artistice il princpio del numero e quello del consenso? E in omaggio a que-
sto principic le sovvenzioni dovrebbero essere date “poche e a tutti” perché cosi sarebbe
pit democratico? E, allora, cosa si intende per democratizzazione culturale se “uno vale
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una”f Una nuova versione del grande “eventismo™ degli anni Duemila? All'apologia dei
grandi eventi che privilegiavano i numeri a fronte di una qualita culturale a volte me-
dincre, lelemento speculare ora sembra essere *a tutti un po”, con il fschio di un lvel-
lamento verso il basso & che *Tuno vale uno” non risponda né al criterio di scelra per il
merito né a quelle di democraticita ma porti verso fomogpeneita.

Mon basta dire che i finanziamenti pubblici e le sponsorizzazioni private calano e si
concentrano su istituzioni ed eventi di massa lasciando scoperte esperienze di pur alto
valore artistico ma con una risonanza e quindi un ritorno di immagine inferiore. Al tem-
po stesso oooorre intermogarsi su come confugare lesipenza di salvaguardare esperienze
artistiche pin piccole con quella di allargare il loro pubblico ed evitare che si rinchinda-
no in una torre di avorio di autoreferenzialita.

Evpeny Morozoy, in un recente articolo apparso sullinserto «<La letturas del «Cor-
riere della Seras, domenica 10 marzo 2013, rfcordava come Amazon o Netfix abbiano
2 disposizione un gran quantitativo di dati che utilizzano per analizzare e profilare il
pubblico della cultura, definendone i comportamenti per prevederne le scelte e precon-
fezionare dei prodotti da offrire, ma esprime il dubbio lepittimo «se i Big Data si sareb-
bero accorti del dadaismons.

Questo non significa che vada demonizzato Mutilizzo di serumentd di ricerca di marke-
ting che le nuove tecnologie offrono per comprendere i comportamenti del pubblico, ma
dobhiamo riflettere su quale sia la maniera corretta di utilizzarli, sabagnardando al tempo
stesso la necessitd di scelte artistiche autonome che contengano valore e senso. Questo
significa crescita professionale per gli operator, studio, propensione all'autoapprendi-
mento & all antoformazione e ovviamente possibilita e disponibilita di percorsi formativi.

11 pubblico della cultura & protagonista di una grande maturazione prazie anche a un
accesso molto maggiore alle opere, alla possibilita di documentarsi e informarsi e quin-
di mostra una esigenza e un gusto da soddisfare e non esita ad accorrere quando gli si
offre la possibilita di condividere alcune opere memorabili. Per fare un esempio, ma ce
se ne sono molti altri, le repliche del Mackesh di Verdi con la regia di Robert Wilson, la
direzione musicale di Roberto Abbado e un ottimo cast di interpreti, andato in scena a
gennaio al Comunale di Bologna, sono andate rapidamente esaurite e se o fossero state
le possibilita economiche di aggiungerne altrettante sarebbero state accompagnate da
un ugnale successo, vista la bellezza del risultato artistico raggiunoe.

E il pubblico deve essere rispettato @ tenuto nella giusta considerazione. Posso e de-
vo rischiare con produsrioni affatto commerciali nel cui valore artistico e culturale credo
profondamente. Tuttavia, devo essere consapevole di dover dedicare una cura particolare
alla promosione, alla scelta dello spazio appropriato, all' accompagnamento critico degli
artisti che & importante mantengano sempre, anch'essi, un forte senso di responsabilita.
E un passaggio che pud sembrare scontato, ma in molti casi non @ cosi immediato. E a
proposito di pubblico, credo davvero che sia arrivato il tempo di superare lequazione po-
o pubbfics = spettacoly df gualiss. Certo, capita alcune volte di programmare artisti che si
considerano straordinari e la risposta del pubblico non é quella che ci si aspettava. Ep-
pure, malto pii spesso, pur proponendo programmi non sempre facili, con artist talvol-
ta sconosciuti al grande pubblico, le persone rispondono con unenergia e un interesse
stupefacenti. E succede anche di rschiare nel produrre un progetto senza ovviamente
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poterne concscere gli esiti finali che talvolta possonoe non essere soddisfacenti e delude-
re pubblico e critica. Chi produce uno spettacolo non lo pud andare a vedere prima di
programmarlo, perché s tratta di una produrions nuova quindi non conosciuta. [¥alra
parte, operare solo sul sicuro significherebbe eschudere a prior ogni possibilita di pro-
durre il nuove e quindi anche, per un artista e un curatore, di sbagliare. Al pubblico, alla
critica e a noi stessi, chiediamo di osservare con attenzione sempre maggiore il senso del
lavoro artistice, riconoscendo il rischio come un valore.

Proprio per rafforzare 'impegno verso il pubblico, & nato un nuove progetto finan-
ziato dallTInione Europea su base quinguennale. 5i tratta di “Theatron, engaging new
andience”, rete di dodici strutture di sette Paesi enropei. Si tratta di organizzazioni molto
diverse che includono, oltre alla Fondazione Romaeuropa, alouni teatri pubblici tedeschi,
francesi e danesi, strutture indipendenti e private come il Saddler's Wells di Londra, e
anche [Univerzity di Berlino. I network s propone, oltre allo sviluppo di nuove forme
di produzione e circolazione di spettacoli, anche di accompagnarle con un lavoro di me-
diarione culturale con il pubblico, attraverso il confronto tra le pratiche di marketing e
promozione delle diverse strutture e una serie di studi sui processi di condivisione con
le comunita che hanno un accesso limitato alle attivita artistiche.

In guesto senso il Romaeuropa Festival ha avviato con Telecom Italia un program-
ma di dirette streaming & on demand dei propri spettacoli, proprio per allargare Facces-
50 al pubblico, & con lo stesso intento sono state concepite da Alessandro Bariceo le sue
“Palladium Lectures™ per i dieci anni del Teatro Palladium in diretta su Repubblicary,
con oltre 60,000 contatti e poi successivamente diffuse su SlyArte e altre piattaforme.

Il pubblico dimostra una reattiviti e una curiosith che spesso va oltre le aspettative. 5i
fida ed & disposto a rischiare. Quando abbiamo cominciato Fesperienza del Romaearo-
pa Festival, ormai quasi trent’anni fa, abbiamo fatto un salto nel buie e pochi credeva-
no che ce MFavremmo fatta. Cruando s produce uno spettacolo, non si ha lopportunita di
sapere prima quale sara il dsultate. Quando si portano a Roma artisti anche di grande
prestigio internazionale ma qui sconosciuti, non s pud mai essere certi in partenza del-
la rearione del pubblico. 5i investe in fiducia negli artisti e si rischia in prima persona,
specie nel caso di una fondazione partecipata tra gli altri dagli Enti locali, Universita
Roma Tre, Ambasciate e Istituti culturali stranieri a Roma. La nostra scelta & quella di
essere unistituzione indipendente e insieme aggregante, con una forte missione pubbli-
ca, capace di raccontare il nostro tempo e quello futuro attraverso gli occhi degli artist.
Accopliere punti di vista diversi. Diare voce alla pluralita delle espressioni artistiche che
nascono. Favorire il ricambio generazionale e la sperimentazione. Far tesoro di un rap-
porto speciale con la citta e i suoi spari, dialogando con le istituzioni che la animano,
consolidande un radicamento profondo e al tempo stesso allarpandone i confing cultu-
rali sullo scenaric nazionale e internazionale, in una contaminazione virtuosa tra locale e
globale. Accompagnare il passagpio dalla episodicita dell'evento artistico alla parmanenza
del rapporto con la creazione contemporanea. Conservare al fondo del nostro operare il
senso del rischio culturale. Agire in rete. Non avere paura del cambiamento, ma ricono-
scere in esso la sua funzione di levatrice del senso stesso di fare arte e cultura. La chiave
di volta sta nella capacita di rinnovare restando fedeli a se stessi; trovare nuovi percorsi e
nuowi strumenti per testimoniare & manifestare il nostro modo di interpretare e diffon-
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dere larte. Il punto essenziale con cui un'istituzione come la nostra si deve misurare opgi
£ la responsabilita di scegliere, di offrire una esperienza artistica. Prima di tutto perché
investita della fiducia del pubblico attuale e di quello che sard in grado di coinvolgere; e
poi per una responsabilita sociale e politica — nel senso pit alto del termine — alla quale
chi si oocupa di cultura non pud e non deve sottrarsi. Cluesto é il senso etico profondo
che deve ispirare il nostro operare. Cercare, ascoltare, sentire, capire, scegliere, guidare.
Scelte artistiche di programmazione che nascono dalla forza delle opere degli artisti che
per noi hanno un senso; il senso che dobbiamo saper trasmettere a un pubblico che, con
la partecipazione profonda e consapevole alla performance, compie con noi e con gli ar-
tisti unesperienza di vita nell'arte.

QUALITA E QUANTITA

Esiste un filo rosso che lega tra lom la riflessione su temi come il necessario allarpamen-
tor del pubblico e la salvagnardia dellesperienza artistica, quantita e qualita dellofferta
culturale e della spesa culturale, crescita economica e identita della comunita nazionale,
sviluppo tecnologico e fruirione-produsione artistica. Tali sono le questioni che s so-
vrappongons a quelle che storicamente continuano a essere presenti nel nostro dibat-
tito sulla cultura: rapporto tra tutela & contemporaneo, rinnovamento generazionale e
rapports con la tradizione.

Ci sono molti autorevoli contributi a queste riflessioni pubblicati in questi ultimi anni
€ ne cito in particolare alouni che hanno fatto molto discutere, perché credo che porsi in
modo costruttivo di fronte ad aloune provocazioni possa far nascere una dibattite posi-
tivo e prospettive virtwose: Maleize dens fer musées € L'irverne dafia cufrira di Jean Clair,
curatore internazonale gia direttore della Biennale di Veneia; il sappio Le Démonasisenr.
Dre queflie médisericd fn démocratisasion oudlrurelle est-alle aufourd bui I'aven? di Jean-Marie
Hordé, direttore di un piccolo ma ben conosciuto teatro di Parigi, quello della Bastil-
le, da anni punto di riferimento per il teatro, le nuove drammaturgie e § giovani autori;
Kultrrinfarks, scritto a quattro mani da Pius Kniisel, ex direttore della Fondazione cul-
turale Pro Helvetia, Armin Klein, ex direttore del teatro di ricerca Theater am Turm di
Francoforte e responsabile cultura della cinta di Marburgo, Stephan Opire e Dieter Ha-
selbach, due professori di management della cultura e sociologia, di cul il secondo autore
del rapporto sull'sconomia della cultura per il Bundestag nel 2006.

La riflessione e I'analisi di Jean Clair sono interamente dedicate al mondo dell’arte e
in particolare ai programmi e allorganizzasdone museale e si ipotivea la possibilit che la
crescita esponenziale dellofferta delle mostre e il conseguente aumento vertipinoso del-
le frequentazioni, almeno in Francia, possa frantumare il concetto stesso di esperienza
estetica, trasformando in mero consumo cié che dovrebbe essere un rapporto meditato
e sensibile con le opere, sotando di qualsiasi senso la visita al museo e trasformandola
in un “attraversamento” banale e senza consepuenze sulla vita delle persone. Chuesta ne-
cessitd di grandi numeri, richiesta dalle logiche degli autofinanziamenti e dal bisogno di

be di privilegiare solo i “blockbuster” (mostre & musei con titoli popolari, conesciut e di
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grande richiamo) e andrebbe a scapito imvece della qualita, degli artisti meno conosciuti,
magari dei giovani o delle mostre pia arrischiate e degli spazi meno centrali. In Tralia, la
lettura degli indici di frequentazione settimanali delle mostre vede indicati sempre gli
stessi nomi e sempre gli stessi spazi ed & rarissime trovare un progetto curatoriale ed espo-
sitivo un po’ fiuori norma. E molti di noi conservano probabilmente il rcordo personale
di visite in alouni importanti musei italiani ed europei in cul ci s & sentiti imprigionati
e sospint dal flusso della folla che di fatto inibisce qualsiasi momento di meditazione e
contemplazione di fronte a quellvpera con la quale invece si vorrebbe entrare in empa-
tia. E non =i tratta dellelitarismo di chi voglia “musei per i pochi e per i buoni”, ma pur
riaffermando la fiducia e la necessitd nell'allargamento dei fruitori, bisogna anche rico-
noscere il malessere e il disagio di fronte all'impossibilita di vedere garantita la propria
esperienza estetica e, in altri casi, la qualitd non eccelsa di alcune mostre che sembrano
ispirate essenzialmente a richiamare turisti o sponsor.

Jean-Marie Hordé, invece, parte dai risultati di un'inchiesta del Ministers della Cultura
francese del 2010 che analizzava con severiti alcuni decenni di politiche dello spettacolo
finalizzate alla “democratizzazione culturale”, tema sul quale, fin dai tempi di Malrawe
Ministro della Cultura, la Francia ha basato molte delle sue scelte e dei suoi investimenti.
Hordé si interroga sulla possibilita che queste politiche, finalizzate a favorire un acces-
s0 piil ampio agli spettacoli e una maggiore inclusione generarionale, =i siano tradotte,
in alewni casi, in un sostandale ainto alla *mediocrita” di progetti artistici non interes-
santi, spesso uguali tra o, tabvolta senza futuro non solo in termini di circuitazione e
quindi di vita economica, ma soprattutto che non avrebbero lasciato un segno artistico,
confortando sempre lo stesso pubblico (e magan gli stessi operatori e amministratord).
E su quanto queste argpomentazioni possano essere otilizzate per penalizzare chi invece
compie scelte corappiose, sostenendo giovani che poi sone diventati protagonist del-
la scena internazionale, anticipando gusti e scoprendo talenti, oppure strumentalizzate
contro alcune coragpiose scelte operate in questi decenni dai governi francesi e da tanti
operator illuminati.

Le riflessioni dei dus autori francesi riemergono, anche se in forme e contesti diversi,
in Kufraringarks, (Linfarto della culoura), la o uscita —nel 2012 in Germania — ha provo-
cato un accesissime dibattito. Leditore italianc ha scelto di editarlo nel nostro Paese con
il sottotitolo Azzerare § fondf pebdiics per fare rinascere da cultsra, diverso rispetto a quel-
lo originale For affem zu visl und wherall dar Gleiche (Troppo di tutto e ovungue le stesse
cose). [l sottotitelo della versione italiana, a mio avviso, non corrisponde allo spirito del
testo originale e fschia di risultare fuorviante e indirizzare 12 discussione verso un for-
mat che abbiamo conosciuto e dibatiuto abbondantemente negli ultimi anni anche qui
in Italia. In realtd, gli autor del libro hanno scritto un saggio moloe articolato sullo stato
della cultura e della produrione culturale relativo alle sineaziond di Germania, Svizzera e
Austria, ma le cui argomentazioni possono, anche se solo in parte, costituire fonte di -
flessione anche per la situarione italiana. Dopo un'attenta e documentata analisi storica
sulle politiche culturali degli ultimi cinguant’anni e una fotografia dellorganizrazione e
produzione culturale attuale, dei meccanismi di distribuzrione dei fondi e dellesito ver-
so il pubblico delle scelte in atto, gli autor sviluppanoe una tesi dirompente sintetizzata
nel sottotitolo dellopera (troppa offerta culturale e troppa omopeneitd della stessa) ed
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elaborano una proposta radicale non di diminuzione o azzeramento dei fondi pubblica
per la cultura, bensi di un drastico fpensamento del loro uso e un altrettanto drastico
riorientamento che dirotti almeno il 50% della spesa verso altre modaliti. In particolare
propengone di chiudere cirea il 50% delle strutture culturali pubbliche attualmente esi-
stenti e di utilizzare in parti uguali i fondi dsparmiati per: finanziare meglio le strutture
ricanfermate; investire nelle accademie e nella formazione, com un deciso affancamento
dello studio teorico con le pratiche professionali; sostenere le forme amatoriali della cul-
tura che promuovono integrazione sociale e gli scambi culturali; investire nelle industrie
culturali e nelle nuove forme di espressione come i prodotti digitali attraverso le sdarup
e i culfrral frof; investire nells formazione culturale orientata al presente che permet-
ta di conoscere le culture extrasuropee, con le quali la nostra societd é sempre di pii in
contatto sia per effetto dei flussi migratori che per le opportunita di scambi, conoscen-
22 & informazioni sviluppate nel nostro tempo. In sostanza, quindi, gli autord suggeri-
scono di mantenere invariato Fammontare della spesa pubblica per la cultura reindiriz-
zandolo nei settord sopraindicati, rafforzando le dotazoni delle organizrazioni culturali
riconfermate perché la qualita e leccellensa costano, ma selezionandole in base a criteri
qualitativi stringenti che valorizzino la loro funzione pubblica, delimitando il perimetro
dell'azione delle organizrazioni pubbliche per dare spazio al privato sociale, includendo
nella loro misron unattenzione speciale alla diversita e al protagonismo espresso dalla
societd civile e quindi alla pluralita delle estetiche e dei percorsi culturali e, in sostanza,
della produzione culturale stessa cosi da raggiungere nuovi pubblici.

COME UFSARE LE RISORSE PER LA CULTURA

(ueste riflessioni, pur non sempre & comungue non totalmente condivisibili e con tutt
i necessari distinguo tra le situagoni esaminate e la realts italiana, e nella comvinzione
che il sisterna oulturale tedesco come quello francese hanno prodotto tante eccellenze
straordinarie e uniche nel panorama mondiale che vanno preservate e sostenute, sug-
geriscono aloune direzioni che sono altrettanto valide opportunita di dibartito, nel ten-
tativo di riorientare le scelte di spesa secondo Fanalisi dei nuowvi bisopni e delle nuove
condizioni che emergono nella nostra societa. Pia in generale, non credo debbano es-
sere liquidate in maniera semplicistica e shrigativa, perché possono offrire uno spunto
autorevole al necessario apgiornamento sul dibartito culturale che per troppo tempo ne-
gli ultimi anni, almeno in Italia, & stato tetanizzato e incentrato attorno alla questione
dell'ammontare dei fondi pubblici per la cultura e alla pur givsta e vitale battaglia per
fermarne il declino progressivo.

Certo, sarebbe meglio fare una discussione sul firturo della cultura e della produzio-
ne culturale partendo dalla disponibilita di cifre come quelle tedesche, ben maggion di
quelle italiane, 2 fronte anche di un patrimonio culturale da tutelare e conservare siou-
ramente minore rispetto a quello del nostro Paese, ma in opni caso non & pin fimdabile
I'apertura di una discussione approfondita sul “come” vengono spesi 1 (pochi) soldi de-
stinati alla cultura nel nostro Paese, riflessione ancora pii necessaria di fronte ai cambia-
menti repentini in atto nella nostra societd, alla crist in corso, allo sviluppo tecnologico
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e dlle modifiche nei processi di produsone e distribumdone dei beni materiali e imma-
teriali afferenti sia alla cultura che allentertasinment a livello internazionale. La circo-
lazione delle opere anche a livello internazionale, che ha conosciuto negli ultimi venti
anni un aumento straordinario, creands un mercato che prima non esisteva, ha generato
nuovi standard di lavoro e di creagione di qualiti molto pin alta che nel passato, un ine-
dito rapporto di concorrenza in un settore, quello sovvenzionato, che prima non ne ave-
va. Accogliere compagnie straniere in un processo di internazionalizzazione del mercato
dells culoura sia a livello europeo che mondiale significa fare i conti con spese di viaggio,
trasporto, alloggio, oltre ai cachet e agli oneri. Lo stesso vale per il sostegno alle nostre
compagnie che sono obbligate ad affrontare la produzione delle loro opere con meesi
e disponibilita spesso carenti fspetto ai boro colleghi esteri e che, per questo, finiscono
per essere penalizzate duramente e alle quali, una volta fconosciute il valore e fatte le
dovute scelte, vanno assicurate delle condizioni di lavoro e ricerca parametrate con gli
standard dei loro concomenti. Lo stesso s1 pud dire per la programmazione di mostre,
dove la necessitd di collaborare con forti istituzioni straniere a volte ci & drammatica-
mente preclusa per il divario che separa le disponibilica delle nostre dai colossi stranieri.

In Ttalia ', ovviamente, una questione reale: i fondi pubblici — ormai da anni, e spe-
cialmente in questa particolare congiuntura economica — diminuiscone drasticamente.
Non si tratta, futtavia, solo di un problema di finanziamenti. Ma anche delle modaliti con
le quali vengono erogati e dalla capacita di spendere i soldi con efficienza ed efficacia. E
necessario ridiscuterne i criter di distribuzione, tenendo conto di una realtd mutata. Al
tempo stesso, dobbiame rendere pin efficace la nostra capacita di spendere “bene”1 soldi
in cultura. Ed & essenviale che le istituzioni culturali, gli operatori, gli artisti sempre pin
siano capaci di fare rete. E finito il tempo delle contrapposizioni e della chiusura. Chi
non lo comprende & destinato a perire.

Llve sta per avviare il programma Europa Creativa, per il prossimo periodo 200 4-2020,
che pud costituire una occasione importante, ma solo a condizione che se ne comprenda
il senso e lofentamento, che & quello di connettere il mondo delle arti a quello dell'in-
novazione, generando quindi crescita e favorendo in Europa la circolazione di idee, pro-
getti, opere. E che o si faccia trovare preparati e consapevoli a questa nuova opportunita.

Anche nel caso dei fondi europei, dobbiamo acouisire una capacita reale di utilizzar-
li, e di farlo in modo efficace. Sappiamo dal documento Cuftwre aund Sernctural Funds in
Fraly del giugno 2012 - commissionate alla Rete Evropea di Esperti della Cultura (Ev-
ropean Expert Network on Colture — enc) dalla Commissione Europea sulla discus-
stone sui fondi europei 2014-2020, curato per la parte italiana dal Prof. Pierluigi Sac-
oo — che [Ttalia & il terso Paese ve per Fondi Strutturali allocati per la cultura in valori
percentuali e il secondo in valori assoluti, con 800 milioni di ewro assegnati nel corso del
programma Fondi Strutturali 2007-2013. Eppure, non dimentichizmo che solo grazie
a un intervento tempestive del Ministro per la Coesione Territoriale che, d'accordo con
le Regioni, ha rimodulato il Programma Operativo Interregionale *Attrattori culturali,
naturali e turismo”, 5 & evitato di perdere abouni milioni di ewro di fondi europe.

Aprire un dibattito reale e privo di preconcetti su “come” spendere nei prossimi anni
i soldi destinati alla cultura significa innanzitutto fconoscere che in parte vengono spe-
si male, confortando in alouni casi rendite di posizione a discapite di nuovi progetti che
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potrebbero rappresentare meglio le istanze di rinnovamento presenti nella societa arti-
stica @ culturale italiana. Ma significa anche premiare chi ha saputo trasformarsi, inno-
vare @ provare a interpretare i cambiamenti in atto a oui accennave prima, e interrogarsi
su quali nuove esigenze vadano aceolte e, quindi, rispondere alla domanda su quale sia
la funzione dei fondi pubblici per ka cultura e a quali obiettivi tale spesa debba essere fi-
nalizzata, e acquisire professionaliti necessarie per gestire questi strumenti.

Thueti questi temi, hungi dal dover essere demonizzati, possono costituire invece la base
per una discussione che superi la semplice lamentazione e, invece di rimanere circoscritta
in enunciati astratti piit o meno condivisibili, porti a elaborare una piattaforma concreta
per le azioni indispensabili da compiere nei prossimi anni.

Cualita, efficacia, motivarione, e risultati sono altrettanti valor che devono guidare
non solo le scelte operative, ma anche la revisione dei criteri di assegnazione.

La produrione contemporanea passa anche da una riforma dei meccanismi di finan-
ziamento dello spettacolo dal vivo, 2 partire da cio che ogpi =i finanzia e cosa invece si
dovrebbe sostenere. Artualmente, i finanziamenti statali si basano su un meccanismo di
determinazione della sovvenmdone strutturato principalmente su parametri quantitativi
e, una volta antribuita, la sovwenadone viene “storicizzata’, cioé considerata come acoui-
sita, sabvo piccole variazgioni percentuali.

Questo meccanismo frena il necessario ficambio dell’accesso al finanziamento pub-
blico e non permette il turnover verso realta nuove, favorendo il consolidarsi di rendite
di posizione che alterane il mercato anche nell'ambito della cultura, ma & anche ormai
poco rispondente allestrema complessita dell’attivita culturale e creativa della nostra so-
cietd contemporanea. Mentre intorno a noi a prevalere sono le idee, la capacita di inno-
vare ¢ quindi di generare nuove esperienze e progetti che costituiscono il motore anche
economico della trastormazione in corso, lo Stato continua a finanziare un modello ti-
pico delleconomia del passate. Ne consegue che criteri valoriali che dovrebbern essere
premiati come la qualita, il cambiamento, la capacita di innovare anche nelle strutture
storiche, sono tenuti in poca considerazione nella determinazione del sostegno pubblico.

Sarebbe necessario attualizzare i crteri di atiribuzione dei finanziamenti, destinan-
doli ai progetti (e quindi alle idee) attraverso scelte che tengano conto del merito e della
qualita, premiando anche la storicith acquisita, che & un valore se ha saputo consolidarsi,
crescere ¢ trasformarsi. Sostenendo la capacita di innovare (intesa come capaciti di in-
trodurre qualcosa di nuovo) e di assumere il rischio culturale (inteso come sviluppo del-
la sperimentazione e superamento dei confini). Serve un nuovo intervento pubblico che
sostenga chi & capace di praticare il ficambio generazionale depli artisti, monitorare &
presentare cid che circola allestero, privilegiare ko sviluppo di nuove estetiche, la capaci-
ta di costruire coproduzioni e collsborazioni nazionali e internazionali, il Annovamento
del pubblice su base anagrafica e sociale, Fuso dei nuovi media e delle nuove tecnologie,
il radicamento territoriale e la capacita di saldarsi con i tessuti cittadini ed economici
in trasformazione, il rapporto con le universiti e la scuola, la capacita di generare au-
tofinanziamento oltre il supporto statale e di fare circuitare le proprie opere in Italia
all'estero, E necessario programmare gli interventi almeno su un triennio e con prande
anticipo, poiché in un mercato internazionale in pieno sviluppo come quello delle pro-
duzioni culturali questa condizione & essenziale.
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Sembra che vadano in parte in questa direzione le proposte di riforma dei regolamen-
ti avanzate recentemente dalla Direzione Generale dello Spettacolo del Ministero per i
Beni & le Artivitd Culturali che ha dato avvio, grazie anche alla sollecitazione dellacs,
a una discussione sulla revisione dei criteri di finanziamento dells spettacolo dal vive,
che dovrebbero recepire alcune di queste istanze. Gli operatori, d"altra parte, devono sti-
molare questo rinnovamento anche con il coraggio di mettere in discussione certezze
aoquisite, fiduciosi che criteri di merito andranno & premiare la qualica.

CONCLUSIONT

La complessita del contemporanes si riverbera nelle espressioni artistiche che la raccon-
tano e, al tempo stesso, arte e creativitd abbraccianoe ormai un mondo articolato e varie-
gato, nel quale si intrecciano produrione artistica, esperienze amatoriali, funzione sociale,
crescita economica, innovasdone tecnologica. Tutto questo @ oultura, certamente, eppure
distinguere gli ambiti & indispensabile per valorizzare le diverse funzioni, senza cercare
di favorire fusioni a freddo, ma creando piuttosto virtuose sinergie attraverso coerenti
politiche strutturali e di sistema.

Gia nel Rapporto Annuale Federculture 2012 invocavo un piano di emergenza na-
zionale per il contemporaneo all'interne della pin generale emergensza cultura. 11 nostre
Paese sembra talvolta stoutturalmente incapace di considerare il contemporaneo come
orizzonte di confronto e sfida artistica e intellettuale, un fattore di identita e coesione
sociale, ma anche di trovare nella produzione culturale contemporanea una leva di svi-
lappo economico. Chuasi schiacciati dalla responsabilita derivata dal nostro grande patri-
monio artistico, da sempre considerato l'orizzonte valorale primario, abbiamo difficolta
a confrontarci con la creazione contemporanea nelle arti e ad elaborare una politica ef-
ficace di sostegno al contemporanes. (uesto significa certamente affrontare questioni
pratiche come sale concepite in altri secoli spesso difficilmente utilizzabili per la crea-
zione contemporanea, mancanza di looghi di prova, residenza e creazione, volumetrie
espositive inadatte ad accogliere i grandi formati di aloune istallaziond, fisorse scarse e
talvolta male utilizzate. Ma significa anche saper guardare alla complessita del presente
e delle sue sfaccettature, alle tante espressioni culturali che nascono nella nostra societa
e la rappresentano, alle distinte funzioni che arte, cultura e creativita possono svolgere.

E necessario che tutti i soggetti coimolti affronting il rschio culturale del cambia-
mento. La prande occasione che abbiamo in questo momento & poter mettere a frutoe
un periodo difficile per ripensare le priority culturali del Paese a partire dalle criticita,
riorientando il nostre modo di concepire pratiche e processi, trasformando le difficol-
13 in opportunitd, rigenerandoe le organizzazioni culturali per renderle pin aperte  ac-
coglienti nei confronti del nuove e del cambiamento. Tenere conto, nel determinare le
priorit, delle nuove spinte ed esperienze che provengono dalla societa. Non dimentica-
re la responsabiliti nei confronti del pubblico. E, tabvolta, avere il coraggio di produrre
meno, ma produrre meglio.

Questo significa, anche, ripensare i modelli & ripenzare le funeioni. Yool dire confron-
tarsi con gli artisti — sempre — ma anche con il pubblico e la societd in un rapporto di
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contaminazione feconda. Produrme cultura implica l'essere dentro il mondo @ non guar-
darlo dal di fuori - ancor meno da sopra. E in un tempo come il nostro, segnato dalle
lacerazioni profonde che Fattuale crisi economica e sociale sta determinando, ocouparsi
di arte e cultura vuol dire sentire forte la responsabilitd di affermare e salvaguandare la
produgione artistica e anche i diritti dei lavoratori della cultura, laddove questi nel nostro
Paese sono purtroppo mal garantiti, produrre lavoro insieme all'arte, misurare i propri
risultati sulla capaciti di generare crescita culturale per il Paese, ma anche sviluppo eco-
nomico. Chi eroga finansiamenti pubblici e chi li riceve, come ho gid avuto modo di di-
re, deve sentire piil che mai il peso della responsabilica di quel denaro e del suo utilizzo.

E evidente che la gravita della attuale crisi economica e le sue pesanti consepuenze
sulloccupazione e sulla vita delle famiglie e dei singoli rende obbligatoric un sussul-
tir etico nel prestare un'attenzione ancora maggiore nel combattere gli sprechi e quindi
cancellare le spese inutili. Chuesto accresciuto senso di responsabilita non riguarda so-
lamente chi decide ed ercpa i finaneiamenti ma anche chi li usa, quindi gli operatori e
tutti coloro che ne sone destinatari.

Come ho cercato di spiegare in questo testo, non & pii possibile ragionare di cultura
e arte nel nostro tempo senza occupars di formazione di nuovi pubblici, di nuove tec-
nologie e processi creativi, di sviluppo e coesione sociale, di reti e scambi internazionali.
Il che implica necessariamente un concorso di responsabilita moloo pii ampio di quello
che attiene al mondo della creazione e dell'attivita artistica, ma anche una formidabile
opporounitd di cambiamento se saremo in grado di wsare questi strumenti in maniera
coordinata e armonica.



